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bŀƳŜΥ DŜǊǊȅ IǳƎƘŜǎ 

.ƻǊƴΥ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό¦Yύ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ CƛǊǎǘ ŘŜŀŦ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŀƛƭ ǎƻƭƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  
 

 

DŜǊǊȅΩǎ ōƻŀǘ ƛǎ 

ƴŀƳŜŘ vǳŜǎǘ 

LLLΗ 

CƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƻ ǎŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ нΗ 

Iƛǎ ŘǊŜŀƳ ǘƻ 
ǎŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ мпΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀŦ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŀƛƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ƛƴ 
мфумΦ 

Lƴ мффрΣ DŜǊǊȅ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜŀŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 
муулΦ 

L ǎŀƛƭŜŘ онΣллл ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ƴȅ 
ƻǿƴΗ 



 п 

bŀƳŜΥ WƻƘƴ {ƳƛǘƘ 

.ƻǊƴΥ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ IŜ ƛǎ ŀ ŘŜŀŦ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘƛŀƴΗ  
¶ IŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǳǎƛƴƎ .{[Σ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜΗ  

¶ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ{ŜŜ IŜŀǊΩΗ 

bŀƳŜΥ YŀǘƘȅ .ǳŎƪƭŜȅ 

.ƻǊƴΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦Φ{Φ! 

!ƳŀȊƛƴƎΥ .Ŝǎǘ {ǘŀƴŘ-¦Ǉ CŜƳŀƭŜ  
/ƻƳŜŘƛŜƴƴŜ ŀǿŀǊŘ нллфΗ  

{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΗ 

{ƘŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ  
ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΗ 
 

IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ  
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΗ 



bŀƳŜΥ [ǳŘǿƛƎ Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴ 

.ƻǊƴΥ .ŜƭƎƛǳƳΣ 9ǳǊƻǇŜ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ CŀƳƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊΗ  

IŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ мор ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мм ƘŜ ǿŀǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŀƴƻΗ 

 

bŀƳŜΥ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΩǎ bƛƎƘǘƳŀǊŜ 

.ƻǊƴΥ ¦Φ{Φ!Η 

!ƳŀȊƛƴƎΥ CƛǊǎǘ ŘŜŀŦ ǊƻŎƪ ōŀƴŘΗ  

 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘ ŀǘ DŀƭƭŀǳŘŜǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŘŜŀŦ  

    ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀύΗ  

 

¶ ¢ƘŜȅ ǘƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦Φ{ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ  

{ƻ Ŏƻƻƭ - ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ¢± 

ǎƘƻǿ ŎŀƭƭŜŘ Ψ{ŜŜ ǿƘŀǘ L ŀƳ 

ǎŀȅƛƴƎΩΗ 



 с 

bŀƳŜΥ .Ŝƴ CƭŜǘŎƘŜǊ 

.ƻǊƴΥ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ IŜ ƛǎ ŀ aŀǎǘŜǊ LƴǾŜƴǘƻǊΗ  
 
¶ {ǘǳŘƛŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪ  

¶ !ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ L.aΗ 

¶ !ǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ  ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎǊŀŘŜǎΗ 

¶ IŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ  

¶ .Ŝƴ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ  ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŜŀŦ ǿƛǘƘ ¦ǎƘŜǊΩǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΗ 

.Ŝƴ ǎŀȅǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŀŦ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ 
Ƙƛǎ Ƨƻō ΧΦ 

.Ŝƴ ǎŀƛŘΥ  
LΩǾŜ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ōƭǳ-ǘŀŎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ 

ǳǇ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ϪǎƳŀǊǧƘƛƴƎǎ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ 
ǾƛōǊŀǘŜ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ōƛǊŘ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

.Ŝƴ ǎŀƛŘΥ  
{ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ 
ŘƻƻǊōŜƭƭΦ ²ƛƭƭ L Ƴƛǎǎ   
ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀƎŀƛƴΚΗ L ƘƻǇŜ ƴƻǘ Υύ 
І{ƳŀǊǘ5ŜŀŧƭƛƴŘIƻƳŜ 



 т 

bŀƳŜΥ IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ 

.ƻǊƴΥ !ƭŀōŀƳŀΣ ¦Φ{Φ! 

!ƳŀȊƛƴƎΥ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ  ŀƴŘ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊΗ  

¶ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜΗ 

¶ {ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ        

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ   

ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΗ 

 

IŜƭŜƴ ǳǎŜŘ ŀ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ōǊŀƛƭƭŜΗ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳũǊŀƎŜǧŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǎƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜΗ 



 у 

bŀƳŜΥ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƻƭŜƳŀƴ 

.ƻǊƴΥ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ¦Φ{Φ! 

!ƳŀȊƛƴƎΥ 5ŜǊǊƛŎƪ /ƻƭŜƳŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜŀŦ ŀǘƘƭŜǘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ όbC[ύ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻũŜƴǎƛǾŜΗ  
 
¶ IŜ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ {ŜŀƘŀǿƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ vǳŀǊǘŜǊōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
нлмп {ǳǇŜǊōƻǿƭ ς !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘΗ 

 

άL ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊŜŀƳǎΗέ 



 ф 

bŀƳŜΥ YƛǊǎǘȅ {ǿŀƛƴ 

.ƻǊƴΥ IŀŎƪōǊƛŘƎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ό¦Yύ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ YƛǊǎǘȅ ƛǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŘŀƴŎŜǊΗ  
 
¶ !ǘ ŀƎŜ мп-мс ǎƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ WŀȊȊ ŀƴŘ aƻŘŜǊƴ ŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƛǘǎ {ŎƘƻƻƭΦ  
¶ YƛǊǎǘȅ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ../ м ǎƘƻǿ Ψ{ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜΚΩ 
¶ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ  ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ŀƴŎŜΦ 

YƛǊǎǘȅ ŘŀƴŎƛƴƎ 

ƻƴ ../ ŦƻǊ Ψ{ƻ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŘŀƴŎŜΚΩ 

ǎƘƻǿ 



 мл 

bŀƳŜΥ aŀǊƪ bŜƭǎƻƴ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ aŀǊƪ ǿŀǎ ŀ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Řƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƳŀǊƪΗ 

 

wŜƳŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 

ŘŜŀŦ ǇŜƻǇƭŜΗ 

Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ȅǊƻƴ ŘƻŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ  

bŀƳŜΥ wŀƳƻƴ ²ƻƻƭŦŜ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ wŀƳƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ

-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ  wŜƳŀǊƪΗ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǌŀƴ ōȅ 

5ŜŀŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴκŬƭƳ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΣ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴπ

ƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΗ 



 мм 

bŀƳŜΥ aŜƳƴƻǎ /ƻǎǝ 

.ƻǊƴΥ ¢ƻǧŜƴƘŀƳ ǘƻ DǊŜŜƪ 

ǇŀǊŜƴǘǎΗ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŜŜIŜŀǊ 

¢± ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΗ 

 
bŀƳŜΥ wŀŘƘŀ aŀƴƧŜǎƘǿŀǊ 

.ƻǊƴΥ 9ƴƎƭŀƴŘ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŜŜIŜŀǊ 

¢± ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢± ǎƘƻǿ {ǿƛǘŎƘΗ 

bŀƳŜΥ /ƭƛǾŜ aŀǎƻƴ 

.ƻǊƴΥ DƭŀǎƎƻǿ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ŜŜIŜŀǊ ¢± ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΗ 

 

Lƴ нлмн ŀǘ ǘƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ǿŀǊŘǎ ƘŜ ǿƻƴ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ Η 

 

Lƴ нллрΣ /ƭƛǾŜ ǿƻƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜƳŀǊƪΗ CƛƭƳ ϧ ¢± 

!ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǎƳ ƛƴ 5ŜŀŦ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 



 мн 

bŀƳŜΥ !ǎƘƭŜȅ CƛƻƭŜƪ 

.ƻǊƴΥ 5ŜŀǊōƻǊƴ IŜƛƎƘǘǎΣ ¦Φ{Φ! 

!ƳŀȊƛƴƎΥ ²ƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ aƻǘƻǊōƛƪŜ /ƘŀƳǇƛƻƴΗ 

 

Iŀǎ ǿƻƴ нр ǝǘƭŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ 

ф ȅŜŀǊǎΗ 

{ǘŀǊǘŜŘ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǿŀǎ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΗ 

Iŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ 

ол ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜΗ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƻũ ŀǎ ŀƴ ŀƳŀπ

ǘŜǳǊ ƛƴ ŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ мс 

ǊŀŎŜǎΗ 

IŜǊŜΩǎ !ǎƘƭŜȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

{ƘŜ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

IƻƴŘŀ wŜŘ .ǳƭƭ  

wŀŎƛƴƎ ¢ŜŀƳΗΗ  



 мо 

bŀƳŜΥ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ 9Φ ¢ǎƛƻƭƪƻǾǎƪȅ  

.ƻǊƴΥ wǳǎǎƛŀ όōŜŎŀƳŜ  ŘŜŀŦ  ŀǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀōƻǳǘ фл ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǎǇŀŎŜ  
¢ǊŀǾŜƭΗ 
 

IŜ ƳŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ǎǇŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ  
ŎƻƭƻƴƛŜǎΗ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŀǘƘǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

Ƙƻǿ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿƻǊƪΗΗ 



 мп 

bŀƳŜΥ {ǳŜ ¢ƘƻƳŀǎ 

.ƻǊƴΥ hƘƛƻΣ ¦{! 

!ƳŀȊƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǘƻǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇǊŜŀŘƛƴƎ 

ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ǳπ

ǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όC.LύΦ 

 

¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ǘǾ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΗ  Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ {ǳŜ 

¢ƘƻƳŀǎΥ C. 9¸9Φ {ƻ /hh[Η 

bŀƳŜΥ .ǊŜŀƴƴŜ .Ǌŀȅ-YƻǘǎǳǊ 

.ƻǊƴΥ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ¦{! 

!ƳŀȊƛƴƎΥ !ŎǘƻǊΦ {ƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ {ǳŜ 

¢ƘƻƳŀǎ όŀōƻǾŜύ ƛƴ ŀ ¢± ǎŜǊƛŜǎΗ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ [ŀǿ 

!ƴŘ hǊŘŜǊΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƴƛƴŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢± ŀƴŘ 

ǘƘŜŀǘǊŜΦ  

{ƘŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴ hǎŎŀǊ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ŀŎǘƻǊτ¢Ǌƻȅ YƻǘǎǳǊΗ 



 мр 

bŀƳŜΥ ¢ŜǊǊȅ wƛƭŜȅ όwLtύ 

.ƻǊƴΥ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ό¦Yύ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ ¢ŜǊǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜŀŦ 9ŘƛǘƻǊ  

ƻŦ ǘƘŜ ../Ωǎ {ŜŜ IŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΗ 

 

¶ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
{ƛƎƴ  

        [ŀƴƎǳŀƎŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ό.{[.¢ύ  

        ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .{[ ȊƻƴŜΗ  

¶ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜŀŦ ¢± 
ŀƴŘ ±ƛŘŜƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ 
ƛƴ ƻǾŜǊ нл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦Φ{Φ!Σ Wŀπ
Ǉŀƴ ŀƴŘ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ 

¢ŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ IƻƴƻǊŀǊȅ 5ŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭǾŜǊƘŀƳǇǘƻƴΗ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ό.{[ύ ƛƴǘƻ ¢±Η 

IŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Dh ¢ŜǊǊȅΗ 

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ {ŜŜIŜŀǊ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎΗΗΗΗ 

IŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ {ǳǇŜǊƘŜǊƻΗ 



 мс 

bŀƳŜΥ aƛƘŀ ½ǳǇŀƴ  

.ƻǊƴΥ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

!ƳŀȊƛƴƎΥ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŘŜŀŦ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭŜǊ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻƭŜŀƎǳŜΦ 

 

IŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мпΦ 

IŜ ǿƻƴ ǘƘŜ {ƻƭǾŜƴƛŀ /ǳǇ ƛƴ нллу ŀƴŘ 

нллфΦ  

IŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ 

нллрκнллс ŀƴŘ ƛƴ нллфκнлмл 


